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Venture Philanthropy ,,light

Schweizer Arcanum Stiftung bietet sozialen Organisationen Anschubfinanzierung

Seit einigen Jahren hat der Begriff der ,Venture Philanthropy*
auch die deutschsprachige Stiftungsszene erreicht. Die Umset-
zung dieses innovativen Forderansatzes war bislang allerdings

speziellen Fonds vorbehalten (z.B. Bonventure, Social Venture

Fund oder LGT Venture Philanthropy). Das Praxisbeispiel der
Arcanum Stiftung zeigt jedoch, dass auch bestehende Stiftungen
in der Venture Philanthropy ein Instrument finden, das sie im

lokalen Rahmen effizient und gewinnbringend einsetzen konnen.
VON DR. THOMAS GRAF UND DR. KARSTEN TIMMER

it jeder Forderung einer so-

zialen Organisation schafft

eine Stiftung Abhangigkeiten.

Sobald die Férderung aus-
lauft, stellt sich unweigerlich die Frage, was
aus den Aktivitaten wird, die mit den Mit-
teln der Stiftung unterhalten worden sind.
Jeder kennt die Félle, in denen Stiftungen
sich offentlichkeitswirksam fiir die Forde-
rung eines Projektes entscheiden, das nach
dem Ende der Forderzeit sang- und klang-
los wieder eingestellt wird, da die Organi-
sation nicht in der Lage ist, anderweitig
fiir eine Finanzierung zu sorgen.

Diese erniichternde Feststellung hat
die Schweizer Arcanum Stiftung mit Sitz
in Freiburg im Uechtland dazu bewogen,
ihr Férderprogramm auf den Priifstand zu
stellen. Die Stiftung unterstiitzt Organisa-
tionen, die im Kanton Freiburg wichtige

Angebote flir armutsbetroffene Menschen
machen. Dazu zdhlen unter anderem eine
innovativ gefithrte Notschlafstelle, ein
Gesundheitszentrum fiir ,sans papiers®,
also Menschen, die sich illegal in der
Schweiz aufhalten, oder ein Familienbil-
dungswerk, das durch einen besonders
niederschwelligen Ansatz auch Familien
erreicht, die klassische Beratungsange-
bote nicht annehmen.

Projektforderung
allein reichte nicht aus

Die Arcanum Stiftung sieht sich in der
Verantwortung, ihre Partnerorganisationen
so gut und so nachhaltig wie moglich zu
unterstiitzen, damit sie auch weiterhin
ihre zentrale Rolle im sozialen Netzwerk
des Kantons wahrnehmen koénnen. Die

Stiftung musste allerdings feststellen, dass
es dazu nicht reicht, immer wieder von
neuem gute Projekte der Forderpartner
zu unterstiitzen.

In der Uberzeugung, dass nur starke
Organisationen starke Projekte machen,
hat die Stiftung daher im Jahr 2009 ihre
Forderaktivitaten in Freiburg um das
Programm ,Soutien PLUS“ (vom fran-
zosischen ,soutien“ = Unterstiitzung)
erganzt. ,Soutien PLUS" bezuschusst ex-
plizit keine Projekte, sondern investiert
in die - bei Stiftungen eigentlich unge-
liebten — Verwaltungskosten der Forder-
mittelempfanger, um ihre Kompetenzen
und Strukturen zu starken. Damit geht sie
einen ungewohnlichen Weg, denn die
Forderrichtlinien vieler anderer Stiftungen
enthalten die Klausel, dass Verwaltungs-
kosten nicht (ibernommen werden. Das
Programm ,Soutien PLUS“ greift Ansitze
der Venture Philanthropy auf und iiber-
tragt sie auf einen lokalen Rahmen.

Die Grundiiberlegung von ,Soutien
PLUS* ist schnell umrissen: Je besser eine
soziale Organisation in der Lage ist, aus
eigener Kraft neue Unterstiitzer zu gewin-
nen, desto nachhaltiger kann sie ihre
Arbeit gestalten. Diese Anstrengung er-
fordert allerdings Zeit und Geld - an bei-
dem mangelt es sozialen Organisationen
typischerweise chronisch, sodass sie oft
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nicht dazu kommen, sich zukunftsfahig
aufzustellen. Dank ,Soutien PLUS* kénnen
die beteiligten Organisationen genau
diese Arbeit leisten.

wooutien PLUS ist eine intelligente und
anspruchsvolle Art der Forderung, die
uns die Chance gibt, zu lernen und aus
eigener Kraft zu wachsen“, so Anne Per-
riard, die Geschéftsfiihrerin des Gesund-
heitszentrums FriSanté, das an dem Pro-
gramm teilnimmt.

Partner sollen selbst neue
Finanzquellen erschlieRen

Die Forderung ist bewusst als Investition
angelegt, die den Partnern iiber einen
Zeitraum von zwei Jahren die erfor-
derlichen Sach- und Personalkosten zur
Verfligung stellt, um ihr Marketing zu
uberdenken, geeignete Fundraising-Maf3-
nahmen zu entwickeln und die internen
Prozesse so zu optimieren, dass sie
Spendern attraktive Angebote machen
konnen.

Die Stiftung erwartet, dass die Partner
diese Investition nutzen, um neue Finanz-
quellen zu erschliefRen. Nach dem Ende
der Férderphase sollen sie in der Lage
sein, die Fundraising-Anstrengungen aus
eigener Kraft fortzufithren und dartiber
hinaus einen Uberschuss zu erwirtschaf-
ten, den sie fiir ihre Projektarbeit ver-
wenden konnen.

Die Umsetzung von ,Soutien PLUS" gliedert
sich in drei Phasen:

Pre-Screening

In einem ersten Schritt hat die Stiftung
unter ihren Férderpartnern vier Organi-
sationen ausgewahlt, in denen sie das
Potenzial sah, mit Erfolg am Programm
teilzunehmen. Diese vier Organisationen
wurden vorab ebenso intensiv wie diskret
gepriift und nach Abschluss der Evaluation
zur Bewerbung eingeladen.

Bewerbungsphase
Die Bewerber erhielten vier Monate Zeit,
um einen Businessplan zu erstellen, in dem
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sie ihre mittelfristigen Ziele umreifen und
darlegen, wie sie die Mittel aus ,Soutien
PLUS" einsetzen mochten, um diese Ziele
zu erreichen. Da es sich bei den Be-
werbern um kleinere, lokal tatige Organi-
sationen mit einem Jahresbudget zwischen
100.000 und 700.000 CHF handelt, war
dieser Prozess fiir die meisten Kandidaten
ebenso ungewohnt wie fruchtbar. Zur Be-
waltigung der Aufgabe erhielten alle Bewer-
ber ein kleines Budget, mit dem sie profes-
sionelle Hilfe bei der Erstellung des Busi-
nessplans in Anspruch nehmen konnten.

Umsetzungsphase

Die Umsetzungsphase von ,Soutien PLUS*
lauft von Januar 2010 bis Dezember 2011.
In dieser Zeit erhalten die Organisationen
Betrage zwischen 45.000 und 100.000 CHF,
die sie gezielt fiir den Aufbau von inter-
nen Kompetenzen und Strukturen verwen-
den konnen. Dazu zahlt in allen Féllen die
Schaffung einer Teilzeitstelle fiir einen
Fundraiser, der fiir den Aufbau eines pro-
fessionellen Fundraisings zustandig ist. ©
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© Das ,La Tuile“ (die Tulpe) ist die einzige Notschlafstelle im Kanton Freiburg.

© Eine 6ffentlichkeitswirksame Aktion von ,La Tuile® ist das ,Festival des Soupes* (Suppenfest).
Hierbei schenken Obdachlose in der Vorweihnachtszeit auf einem &ffentlichen Platz in der Innen-
stadt Suppe an Freiburger Biirger aus. Die Aktion wird von einem umfangreichen Kulturprogramm

begleitet.

© Je nach Wunsch und Bedarf kénnen
die Organisationen die Mittel zudem fiir
professionelle Fundraising-Beratung, fiir
die Uberarbeitung ihres AuRenauftrittes
(Website, Flyer), fiir Fundraising-Aktionen
(Events, Versandaktionen) oder fiir inter-
ne Maffnahmen wie die Einfithrung einer
Datenbank einsetzen.

Intensive Beschiftigung mit
eigenen Stdrken und Schwichen

Auch wenn es noch zu frith fiir eine
abschliefende Bewertung ist, zeigt sich
schon nach der Halfte der Férderphase,
dass ,Soutien PLUS“ die Hoffnungen
erfiillt. Neben ersten Erfolgen bei der
Ansprache neuer Foérderer haben alle
Organisationen die Chance genutzt, sich
intensiv mit den eigenen Stirken und
Schwachen zu beschéftigen, eine klare
Zielperspektive zu entwickeln und ihre
Beziehung zu externen Gebern zu klaren.
Dies ist sicherlich der nachhaltigste Effekt,
den eine Stiftung auf eine Partnerorga-
nisation haben kann. ,Die Forderung der
Arcanum Stiftung hat eine kleine Revolu-

tion in unserer Organisation ausgeldst®,
erklart in diesem Sinne Eric Mullener,
der Geschaftsfithrer von ,La Tuile“, der
einzigen Notschlafstelle im Kanton.

Einige Erfolgsfaktoren in der Umsetzung

lassen sich bereits heute benennen:

® Férderung und Aufwand miissen

verhdltnismdfig sein.
Sowohl das Bewerbungsverfahren als
auch die Umsetzung des Programms
miissen so gestaltet sein, dass die
Partner die zusatzlichen Aufgaben be-
waltigen kénnen, ohne ihr Kerngeschaft
zu vernachlassigen. Als Faustregel
gilt, dass die Forderung 10% des Ge-
samtbudgets der jeweiligen Organi-
sation nicht tibersteigen sollte.

* Die Partner sind die Experten.

Die Investition in interne Strukturen
und Kompetenzen kann nur dann
hilfreich sein, wenn die Partnerorga-
nisationen die Mittel nach ihren in-
dividuellen Bediirfnissen einsetzen
kénnen. Zwar hat die Stiftung be-
stimmte Leitlinien vorgegeben, in
der Umsetzung aber brauchen die Part-
ner Flexibilitat und das Vertrauen des
Forderers.

* Eine gute Vorauswahl ist das A und O.
Jede Minute, die die Stiftung in die
Vorauswahl der vier Partner inves-
tiert hat, hat sich erfahrungsgemaf
zehnfach rentiert. Die Férderung
kann kein Potenzial schaffen, son-
dern nur vorhandene Kompetenzen
starken.

* Die Stiftung als Partner auf Augenhéhe.
Die Stiftung versteht sich nicht als
Kontrolleur, sondern als ein ,,Sparring-
Partner”, mit dem die sozialen Orga-
nisationen neue Ideen in einem ge-
schiitzten Rahmen diskutieren kon-
nen. Neben der finanziellen Férderung
stellt die Stiftung auch ihre Kontakte,
ihr Netzwerk und ihr Know-how zur
Verfiigung, um weitere Hilfestellungen
zu geben.

Fazit

Die Gesamtinvestition von ca. 250.000 CHF
hat sich bereits rentiert. Die Partner konn-
ten bis heute dank ,Soutien PLUS“ schon
erhebliche Fordermittel einwerben und
zahlreiche neue Kontakte zu Spendern und
Stiftungen kntipfen, aus denen sich in den
nachsten Jahren weitere Partnerschaften
ergeben werden. Durch die Adaption von
Venture-Philanthropy-Ansitzen hat die
Arcanum Stiftung daher einen Weg ge-
funden, ihre Zwecke zu verwirklichen
und das Angebot fiir armutsbetroffene
Menschen in Kanton Freiburg nachhaltig
zu stabilisieren. ey

WEITERE INFORMATIONEN:
www.arcanum-stiftung.ch
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